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MEVZUAT UYUMU NEDIR VE NEDEN ZORDUR?



* Dunyada cok hizli bir degisim yasaniyor. Bu

degisim, butun devletlerin, kurumlarin ve

bireylerin maruz kaldigi riskleri artiriyor.

e Bitun bu gelismeler tim dinyadaki geleneksel

is modellerini derinden sarsiyor, yeni is

modelleri ortaya cikiyor.

f

e Bitun bu gelismelere uyum saglamak 6nemli bir
sorun ve her gecen giin daha da karmasik hale

geliyor.



GUnUmuz dunyasinda ekonomi ve finansta yeni
dijital uygulamalar s6z konusu, buttn tanimlar

hizla degisiyor

Mobil teknolojiler, yapay zeka, bulut
teknolojileri, blockchain, sanal paralar, biyo ve
nano teknoloji, yenilenebilir ener;ji

hayatimizdaki yeni kavramlar

Bunlar su anlama geliyor: Yeni mevzuat -->
kurumlarin, kisilerin uyum saglamasi gereken

yenilikler demek



iklim degisikligine bagli cevre felaketleri giderek
daha fazla insani etkiliyor. Hayatmizda karbon,
plastikler, antibiyotikler, uluslararasi gida ve
tarim sirketlerinin uygulamalari dikkat cekici

noktada.

iklim degisikligine bagli cevre felaketleri giderek

daha fazla insani etkiliyor.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi
onemli oldugu kadar uyum saglamasi zaman,

emek ve bltce gerektiren mevzuat manzumesi



h

NEDEN ZOR?

* Diinya yerinde durmuyor : Bircok degisiklik

oluyor ve bu durum diizenlemelere de yansidi

* Bolgesel karmasa var: Dunya artik kiiresel ve

isler sinirlarda durmuyor. Diger taraftan her

ulkenin kendi (ne 6zgli) diizenlemeleri de var

e Kesismeler oluyor: Dizenlemeler daha Oonce

yazilmis olanlar dahil olmak tGzere her isi

kesebilir (cakisma/catisma)
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NEDEN ZOR?

* Bir gelir satiri yok: Mevzuat uyumunun gelir

olarak karsihigi yok. Kimse uyum icin para
harcamayi sevmez, ancak bunun icin para

harcamaniz gerekiryor (to stay in the game®©).

* [slevsel olarak karmasik: Her biri kendi basina

karmasik olan kara para aklama, vergi,

tuketicinin korunmasi, veri gizliligi ve sistemik

risk. Hepsini birbirine eklediginde birkac saatte
bir ¢ciglk atarak uyanan, uyuyan bir bebek ortaya

cikar.



DUNYA GENELINDE VE
ULKE OZELINDE YAPILANLAR
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N DUZENLEMELER

* Tum dinyada yapilan global diizenlemelerle bu

hiza ayak uydurulmaya calisiliyor.

* Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi gibi cesitli

uluslararasi kuruluslar tarafindan yeni
standartlarin belirlendigi, dizenlemeler

yapildigi, goraltyor.




AN DUZENLEMELER

e OECD standartlari geregi tGlkeler finansal
kuruluslardaki yabanci musterilerinin islemlerini
vergi mukimi olduklari Glkelere raporlamaya

hazirlaniyor.

ABD’nin bazi dizenlemeleri diger tlkelerdeki
kuruluslara da 6nemli sorumluluklar ve

raporlama yukumlultkleri getiriyor.
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"YAPILAN DUZENLEMELER

e 2008 yilindaki finansal krizin ardindan, ABD
hikimeti bir sistem tarafindan okunabilen
finansal raporlar olusturulmasini zorunlu hale

getirdi.

* Bu, sermaye piyasalarinin etkinligini ve
guvenilirligini carpici bicimde degistirebilecek

bir hareketti.
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DUZENLEMELERIN ULKELERE ETKILERI

e Dunyadaki bu dizenlemeleri taakiben ulkeler
kendi mevzuatlarini bunlarla uyumlu hale

getirmek zorunda kaliyor.

* Kurumlar ve bireylerin de kendi Glkelerindeki
dizenlemelerin yani sira bu tir sinir 6tesi

dizenlemelere de uymasi gerekiyor.

 BM, AB ve ABD’nin gibi kurumlarin kararlarina

tum kurumlarin uymasi gerekiyor. Uyulmamasi

durumunda ¢ok blylk cezai yaptirimlar s6z

KULTUR-DIL-BILIM
Letter & Spirit

konusu olabiliyor.



AN DUZENLEMELER

e Ulkemizde son donemlerde 6nemli diizenlemeler

yapildi ve yapilmaya da devam edilmeli.

 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve bu kapsamda
yapilan alt dizenlemeler buna bir 6rnek. Buna bagl
olarak Kisisel Verilerin Koruma Kurulu diizenleme,

gozetim ve denetim gorevlerine de sahip

* Duzenleyici otoriteler vergi, tiketicinin korunmasi,
rekabet, suc gelirlerinin aklanmasiyla ilgili
dizenlemeler ve buna bagli cezalandirmalar

gerceklestiriyor.



MEVZUAT UYUM SURECI
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IRICI ANAHTARLAR

e Kurumlarin her gecen guin buylimekte olan devasa

veri setleri var.

* Gercek zamanh veri alimina dogru ilerlemek, gercek

zamanli uyumlulugu saglamak icin bir sans.

e Kurumlar altyapilarini blyitmek icin icin dontsim

programlari yurutiyor.

* Donguyu tamamlamak icin gercek zamanli akislarin
karar verme is akislariyla entegrasyonu,

organizasyondaki herkesin sorumluluk hissetmesine

yardimci olur.



EVZUATA UYUM CABASI

* Yeni dizenlemeler gelmeye devam ediyor. her

yveni dizenleme baskalarinin kaldirilmasini ya da

revise edilmesini gerektiriyor / TAKIP...?
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* Duzenlemelerdeki artis ile kisisel sorumluluk

arasinda dogrudan bir korelasyon var gibi

gorundyor (Enron /YK — Corporate Governance).

 Bu da daha cok fazla sayida NiTELIKLI kisiyi

>
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calistirmayi gerektiriyor. Buradaki en buyik

sorunlar vasifli calisan bulmak ve maliyet (ve

06grenen kurumlar)



— . B
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* Mevzuat uyumu, buyuk 6lctide, bir sistem

Organizasyon iginde
sorumluluk paylasilir

icinde merkezilestirilmis bir islevdir.

* Bu hiper-rekabetci diinyada, tim calisanlar

Olculecekleri metrikler tarafindan yonlendirilir

Maliyeti paylasmak
ve riski azaltmak igin
is birligi

ve mevzuat uyumluluk listenin basinda yer

TYRANNYl

of il

METRICS 2

L. 0. 0. 0.6 &
JERRY Z. MULL

almiyor.

Endustri
(Sektor)

Mevzuata uyumun
sistemik amacglarini
karsilamak igin is birligi
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ZENLEYICI iSBIRLIGI

Yorumlara
gore belge
revize edilir

Duzenleyici
taslak bir
belge yayinlar

Sektor inceler
ve yorumlar

Belge son
haline getirilir

Taslak hazirlama Sektor Taslagin hacimli, Surecin zaman
sirasinda sektor onerilerinde bir belirsiz ve almasi ve sancil
katilimi eksikligi birlik olmamasi karmasik olmasi adaptasyon

Muiukemmel bir Duzenlemeyi yaparken ve
dizenlemenin en pratik standartlan tanimlarken Teknolojiden yardim al !
olan olmadigini kabul et ! sektoru dahil et !



MEVZIUATA UYUMA UYUMDA
KURUMLARA TAVSIYELER



* Governance: Yonetisim

* Risk: Risk Yonetimi
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Complex : Bircok farkli ve bagli parcgalar

Complicated: Bircok kafa karistirici parga

Comp/ex ve comp/icated tanimlarindaki nians 6nemlidir. Temel fark, kafa karistirici bir

sorunun ¢ozilememesidir. Sorun ve nedenleri net degilse, bir co6zim bulmaya calismak ters

tepecektir.



/,f‘

PLEX

* insan héld éncelikli teknolojiyle desteklenmeli.

Veriler nihayetinde insanlar tarafindan Uretilir ve tlketilir.

Nitel degerlendirmelerin ¢cogu hala insanlar tarafindan
yapiliyor. Bu, en iyi insanlari ise almaya ihtiyacimiz oldugu
—> anlamina gelir

* Blylik dustintin, bélgenizi haritalayin. Hangi

COMPLICATED COMPLEX

Paul Hughes Live

zorluklari ve diizenlemeleri ele almaya calisiyorsunuz? Ne
tur verilerle ugrasiyorsunuz? Akliniza gelebilecek her
nesnenin uzun bir listesini yapin. Varliklar ve belgeler gibi

seyleri dusinuln.



/,f‘

PLEX

* Noktalari birlestirin. Simdi verileri baglama zamani

geliyor. Kanunlar, prosedirler, calisanlar ve en son

musteriler. Bu baglantilar bize bir gorevle ilgili tam bir bilgi

verir, ayni zamanda sonraki degisikliklerin etkisini analiz
G .y

etmemizi saglar.

* Kliclik baslayin: bir prototip olusturun. Cogu biyiik

COMPLICATED COMPLEX
GRC sistem uygulamasi basarisiz olur. Bunun sebepleri

arasinda kullanici adaptasyonu, uygulama zamani, eski

sistemlere ve harici veri kaynaklarina bagimhilik vardir.



" COMPLICATED ==mp COMPLEX

* Erken basarisiz olun ve ardindan hizla

Olceklendirin. Basarisizlik kiiciik oldugu ve erken teshis
edildigi strece, basarisizligin bir 6grenme firsati oldugunu
unutmayin. Herkesin hemen mutlu olmayacagini ve
sistemin c¢iktisinin tim vaatlerini aninda yerine

getirmeyecegini kabul edin. Kicuk boyutta ve kisa surede

COMPLICATED COMPLEX
baslayarak ve kullanicilardan geri bildirim alarak, ciktiyi

kafa karisikhigi olmadan dnce hizli bir sekilde

degistirebiliriz.
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* Baglantilari gbzden uzak tutun ve is akislari

olusturun. Baglantilar sadece ihtiyaciniz oldugunda

gdrunir olmalidir. is akislari, sistem aktivasyonu icin bir
—

tetikleyici oldugunda otomatik olarak etkinlestirilmelidir.

Kullaniciya karmasik bir prosedir sunmak yerine, bir is

COMPLICATED COMPLEX akisi bir makinenin bir insandan daha iyi yapabilecegi tum

Paul Hughes Live

gorevleri otomatiklestirir ve kullaniciya daha karmasik

islemler icin gereken temel bilgileri saglar.
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* Verileri paylasin ve isbirligi yapin. Verileri

 COMPLICATED

baglamanin guclu yonlerinden biri, artik onu insanlara da
baglayabilmemizdir. Bu, tekrari 6nler, verimliligi artirir ve

tipik olarak cok daha iyi bir sonug verir. Sistem bunu bizim
icin yapabilirken, insanlara neden bir gérevin geciktigini

hatirlatalim? Bir yonetim kurulu toplantiniz veya bir kurum

MPLICATED COMPLEX . ) : T
o ici toplantiniz varsa, gundemi ve gerekli tim bilgileri sistem

araciligiyla katilimcilara saglayin ve toplanti sirasinda

sistemdeki tutanaklar Gzerinde isbirligi yapin.

Kaynak : Janos Barberis & Douglas W. Arner & Ross P. Buckley - The RegTech Book (2019) P. 44-63 ve 239-246
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CRYPTOCURRENCY

Bank regulators plot toughest capital
rule for bitcoin

PUBLISHED THU, JUN 10 2021.8:38 AM EDT

KEY * Banks must set aside enough capital to cover losses on any bitcein holdings in full,

Basel Com mit‘tee POINTS global regulators proposed.
on Banking Supervision

* The Basel Committee on Banking Supervision proposed a twin approach to capital
requirements for cryptoassets held by banks in its first bespoke rule for the nascent
sector.

* Central banks globally have repeatedly warned that investors in the cryptocurrency
must be ready to lose all their money.

Consultative Document

TECHNOLOGY NEWS | VIDEO

Prudential treatment of

/ cryptoasset exposures

1 Issued for comment by 10 September 2021

TECHNOLOGY

Citi to Hire 100 People in Push Into Digital

Assets
f |w]in|=

(Bloomberg) -- Citigroup Inc. is looking to hire 100 people as part of a new push into
digital assets inside its institutional business, according to a person familiar with the
matter.

June 2021




TESEKKURLER

Bu sunumun hazirlanmasinda kayda deger katkilarindan dolayi

Tolga GENC’e ¢ok tesekkir ediyorum...



